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Il coraggio
di andare
oltre la parita

DI DAMIELE MANCA

avorana e spendono, quanda possono.
Cuando posSeno rescono persino a 1

Sangalli prepara
il grande slam
delle piccole imprese
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i test di Wall Street:
sufficienza risicata
per Barack Obama
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La trappola nascosta
delle carte revolving:
tassi fino al 24%
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| due manager: preferiamo la selezione per merito, ma in Italia ora si deve accelerare

DI MARIA SHVIA SACCHI
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Le mosse su Sintonia

D opo Vuscita dalle telecomunica-
zioni per i quatiro fratelli Bepet-

ton € i momento degli asroport. Gui
si focalizzerd il business della hol-
ding Sintorda, che apre a nuovi secl,
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anche in settori caratterizzati da un
monopolic maschile? Probabilmente no. O
perlomeno la velodita non & guella necessaria.

Quale strade intraprendere? Se noi come
giornale possiamo impeanarc sul fronte della

Gilberto
Benatton
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«Diciamo basta,

il

erito non da frutti»

L'80% delle intervistate ora & favorevole a una norma che

fissi la presenza femminile nei consigli di amministrazione

DI MARIA SILVIA SACCH!

e qguesta inchiesta fosse
stata fatta anche solo
cingue anai fa, le con-
B’ clusioni sarebbero sta-
te diverse. Le professicniste
credevano ancora bastasse il
merito. Oggi pensano che civo-
glia un provvedimento forte.

Basta leggere i numeri pub-
blicati net grafici in pagina.
Sentite 50 donne tra le piu af-
fermate nell’economia, 1'80%
dice che per sbloccare la situa-
zione italiana non ¢’2 che una
stzada: introdurre quote che
consentanc un bilanciamento
tra uemini e donne. Solo il
14% & contrario.

Ma il dato che fa pil riflette-
re & che la stragrande maggio-
ranza ¢i gueste donne ha cam-
biato idea: il 72,5% era contra-
tia alle «quole rosa» perché ri-
teneva, appuato, che fosse suf-
ficiente essere brave e prepara-
te, Ma visto che la situazicne
non cambia, hanno cambiato
idea le donne, Manager come
Pamministratore delegato di
Sirti Elisabetta Oliverl, quelio
di Save Monica Scarpa, di Da-
da Barbara Poggiali, di Polivi-
deo Alessandra Zingales. Pro-
fessioniste come Cristina Ros-
sello e Stefania Bariatti, Docen-
ti come Elsa Fornero, Paola Se-
verino, Daniela Montemerlo,
Imprenditrici come Gianna
Martinengo. Solo per fare qual-
che esempio. D’altra parte, in
Francia anche Anne Lauverge-
on, Ja «boss» di Areva che pure
svetta al {erzo posto tra le don-
ne pitt potenti det mondo, ha
fatro una conversione a U: pri-
ma definiva le guote «umilian-
ti», oggi dice che che servono
«come minimo al 20%».

Per capire il perché di que-
sta disillusione ¢ utile pensare
a uno degli appuntamenti tra-
dizionali dell’economia ‘italia-

na, il forum Ambrosetti che si

tiene a Cernobbio: quest'annio
ie professioniste invitate alle
riunioni a porte chiuse sicon-
tavano su una mano sola. Lo-
ro lo hanno notato. E racconta-
no lo abbia notato anche Kath-
ieen Kennedy, chiamata a par-
iare dell’amministrazione
Obama, «Dove sono le don-
ne?s, dicono abbia chiesto.
D’altra parte, come é solita
dire Anna Maria Tarantola, vi-
ce direttore generale della Ban-
ca d'Ttalia, «la cooptazione
propende per gli uomini», per
questo occorre «raggiungere
massa critica di-doane presen-

L'opinione di chi & contrario:

con le forzature si rischia di far
salire persone non adeguate. E
creare una discriminante in pii

pres, dice Chiara Fornasari,
partner di Prometeia. «Bisogna
essere pragmatici — aggiunge
Federica Guidi, presidente dei
Giovani di Cenfindustria, "una
pentita deile quote rosa” — ser-
ve uno scossone al sisterna per
poi dare il via a un processo
che sia di vera meritocraziar.
Alla concretezza si richiama an-
che Tiziana Primori, vice presi-
dente Coop Adriatica: «E una
posizione pragmatica, dal mo-
mento che finora non si & riu-
scitf in altro modo ad assicura-
re un’adeguata rappreseitan-
za femminile».

«Pensave che la
meritocrazia fosse
sufficiente, ma con
pitt anni di espe-
rienza e maggiore
visibilita sulle dina-
miche di potere ri-
tengo che per rom-

t nei consigli. L'esperienza
dei Paesi nordici e significai-
va. Se le donne sono scelte in
hase al merito le quote non so-
no umilianti, ma molto utili».

«Meglio il rischio che entri
qualche "nano e ballerina” og-
gl, piutiosto che una parte cosl
importante di competenze di
un Paese resti fuori per sem-

pere | paradigmi sia
fondamentale ribilanciare le
presenze, altrimentd le logiche
de! sistema si ripercorrono im-
mutabili», sostiene Monica Pos-
sa, divettore risorse wmane Res
MediaGroup (il gruppoe che
pubblica i Corriere defla Sera).

Le quote sono necessarie
«perché ci sono forti resistenze,
anche cuiturall, non solo da
parte  degli uomini ma anche
da parte delle stesse donne, 1i-

Le domande di CorrierEconomia e che casa ne pensano le 50 donne del nostro pansl

1} £ favorevele alfintroduzione,
a parita di competenze, di guote
che consentano un bilanciamento
di genere nef cda delle socista
uotate e pubhliche?

B

No

Ao

2) Se & favorevole, preferisce l'intro-

duzions di guote per un periodo
limitato net tempo o permanenti?

Permanenti Temporanee

restare in vigora?

3) Nel case di quote temporanee,
per guanti anni dovrebbero

Almeno 9

Almeno 5

Perché tutte le
altre gose ¢he
abbiamo provato
negli uiimi 40

A risuitati

: £ evidente che

i nan & in vigore
; un processo di
i selazions

Almeno 3

anni non hanne- -

raggiunti
i funziomate )

4} Lei dichiara df sssere favorsvol
alfintroduzione di quote: era
precedentements contraria e la
sua idea & cambiata negli anni?

! rigoroso

Da sempre
favoravole

ANen risponde

lbrisohlog -
portare nei cda”

Basta ogservare .
i fa politica”

Ero contraria,
0Fa §o10
Tavsrevote

i ‘M sono accorta
: thea freppo

i 5Pesso nos si

. psnsaa celcare
- competenze
Temsminili,

- perché gh
USIMing vengonn
. sempre prima

Fonte: alaborazione Corriere Econonila

huttanti a competere e a chiede-
re il riconoscimento delle pro-
prie potenzialita e talenti», spie-
ga Cristiana Compagne, reftore
dell Universita di Udine. «Sone
necessarie per aprire una brec-
cia nel sistema — aggiunge Ba-
riatti —, Obbligherebbero a cer-
care veramente le professionali-
ta esistenti sul mercato, ce ne
sorio ben pit di quante appaio-
no nei cda attuali» e in questo
modo si inizierebbéro «a demo-
lire le barriere culturalis, dice
Maria Bianca Farina, ammini-
stratore delegato di Poste Viia.
«5e non ci fosse.stato un inter-
vento come questo negli Usa,
oggl Obama non sarebbe presi-

LE CHIAMANO
QUOTE ROSA;
MA NON E!
IL COLORE
PREFER|ITO
DALLA NUOVA
AMMINISTRA-
ZIONE

[ FATTO DISPIRE
L' ABBONAMENTO
ALLA GAZZETTA

Cl WA
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- a cura di Carlo Cinelli e Federico De Rosa

dente», conciude Diva Moriani,

“vice presidente di Intek,

Storicamente contraiia a for-
zature & Rosalba Casiraghi, presi-
dente di Nedcommunity e consi-
gliere di amministrazione, che
spinge sulla «crescita culturale ¢
per intredurre il principio “o
metti una denhna o spieghi per-
ché non Fhai [atto™. Anche Ele:
na David, amministratore dele-
gato di Una Hotels, dice no: «ll
senso delle quote & di per sé di-
scriminante. C'e un numero di
donne elevatissimo che per I'al-
to livello professionale e le pro-
prie capacitd pud meritocratica-
mente guadagnarsi posti di co-
mando, purché superi le proprie
barriere culturali interne». Decl-
samente contraria Alessandra
Gritti, ammiinistratore delegato
&f Tip: «Una persona deve meri-
tare di essere in un consiglio di
amministrazione a prescindere
dal proprio sesso. E maolto impor-
tante invece trovare modalita
per cul ¢f sla una maggiore cono-
scenza del "patrimonio femmini-
le", professioniste validissime
che tuttavia. non sono minima-
mente conosciute all'esterno dei
loro mondi specifici»,

{(Ha collaborato
Corinna De Cesare)

4 R

SERVATA

8. Aaltyoni

S ono due i progetti di legge
presentati in Parlamento
per introdurre anche in halia,
come gia & stata in Norvegia,
'obbligo di riservare alle donne
una parte dei posti in consiglio
di amministrazione delle
societd quotate. I} primo &
stato proposto gia alcunt mesi
fa da Lella.Golfo, presidente
della Fondazione Bellisario e
deputata Pdl. «Occorre uno
strumento legislativo per
cambiare un trend desolante
che esclude le donne dai cda
delle-aziendes, ha detto la
Goffo. «in Norvegia — ha
precisato Morten Huse, della
Norwegian Management
School Bl -~ se non fosse stata
introdotta la fegge, le cose non
sarehlbero cambiate.
L'importante & sottolineare che
quando la donna-e sola '
all'interno del consiglio
d'amministrazions, & portata a
seguirede dinamiche maschili,
La situazione cambia, invete,
guando le donne sono almeno
tre-e diventano cosl massa
criticas. | secondo disegno di
legge# stato presentato dalla
senatrice Maria Ida Germontani
due settimane fa,

Mister Brembo senza frem su Facehook |

ta diecimila» su Face- passata a fare lo spin
book. Tanti sono gli ap- | doctor per Guglielmo Epi-
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«Servono misure drastiche»
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Corrado Passera

E una terza via, quella proposta
dell’economista Fiorella Kostoris. «Penso che la
soluzione giusta sia I'use della discriminazione
positiva. Cosi come @ intesa nelfarticolo 141
del Trattato di Amsterdam, che é gia legge in
ltalia. E come prevista dalla direttiva europea
def 2006, la 54, sull'attuazione "del principlo
delle pari opportunita e della parita di
trattamento In materia di occupazione” il cui
recepimento & in discussione oggi in ltalia
{purtroppo in maniera inadeguata).
Discriminazione positiva — spiega Kostoris —
significa che tu sel libero di scegliere, ma o
controifo e se tu sistematicamente promuovi
vemini, anziché donne, te ne chiedo conto. E
quanto accaduto negli Stati Uniti dove oggi,
grazie a questo meccanisto, | rettor! delle due
pili prestigiose universita sono donnes,
Secondo Kostoris «& necessario creare in Halia
un’Autorita indipendente per l'effettiva parita
di genere nel mercato del lavoro, come
richiesto dalla direttiva 54. Ma dev'essere
un'autorita vera, non una consigliera di parita
cui §1 vorrebbero attribuire questi poteri in
talia: e fo dico non per ragioni delle persone
prescelte, bensi perché la consigliera di parita
& nominato dal ministro del Lavoro e a lui
deve riferire, Insomma, & un dipendente, non
un indipendentel»
Anche Kostoris & tra le professioniste che ha
cambiato idea. «Ricordo di quando sono
entrata a far parte della commissione per
l'assegnazione di borse di studio di una
grande banca. Nel regolamento era previsto
che almeno una fosse assegnata a una donna.
Ero contraria. Oggl, invece, dico "pér fortuna
che questa regola c'era"; ex post miha
dimostrate che le ragazze per il solo fatto di
sapere che avevano pit chance presentavano
pit domandes,
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«Obiettivo 2018»
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Amidani
ngales,

inquanta
tagoniste

Amidani, fondatrice di Ali-
arnance Advisors

tia Bariatti, docente di dirit-
azicnate, avvocato partner
fio Chiomenti

t Belloni, imprenditrice (Ca-

Bonomo, responsabile Busi-
Cnline, Il Sole 24 Gre

Rosalba Casiraghi, consigliere di
amministrazione e sindaco di societa
quotaie e non quotate

Roberta Cocco, direttore marke-

ting centrale Microsoft ltalia :
Cristiana Compagno, rettore Uni- |

versity di Udine

Elena David, amministratore dele-
gato Una Hotels

Francesca Di Carlo, dxrettore -
dit gruppo Enef

Carolyn Dittmeier, divettore audit
gruppo Poste ltaliane

Laura Donnini, amministrators

. delegato Edizioni Plemme

Marta Blanca Farina, amministra-
tore delegato Poste Vita

Nadine Faruque, general counsel
and group complionce officer Unlcre-

© dit, & nel management committee

Micol Fornaroli, partner McKinsey
Elsa Fornero, docente di econo-

: meteia i
Anna Gervasoni, direttore genera-

mia, vice présidente Compagnia di
San Paolo
Chiara Fornasari, partner di Pro-

le Aifi

Alessandra Grittl, amministrato-
re defegato Tamburi investment Part-
ners ,

Federica Guidi, presidente Giova-
ni imprenditori di Confindustria, diret-

tore generale di Ducati Energia

Fiorelia Kostoris, economista

Raffaella Leona, vice presidente |

Eni Foundation

Rita Marino, serior executive vice
- president fnternaf cudit Eni

Bianca Maria Martinefli, consiglie-
re di amministrazione Vodafone ltalia

Gianna Martinengo, ampreﬂdnrl-
ce (Didael}

Antonella Massari, responsabile

comunicazione UniCredit, componeé-

. te del management commitee

Daniela Montemerio, docente al-
'universita dell'lnsubria e Universita
Bocconi, consigliere di amministrazio-
ne di Rubeldi

Diva Moriani, vicepresidente diln-
tek & di Ergycapital, consigliere Kms,
amministratore delegato 12Capital
Partnars

iarina Natale, responsabile Fi-
nanza di UniCredit, componente del
management cormmitee

Gina Nieel, consigliere d'ammini-
strazione Mediaset

Elisabetta Oliverl, amminisirato-
re delegato gruppo Sirti

Gabriella Parisse, amministratore
detegato di Johnson8Johnson ltalia

Monica Pesce, senior profect ma-
nager \va, prasidente di Professional

- Women's Association

Alessandra Perrazzelli, responsa-
hile International regulatory and anti-
trust affaire intesa San Paolo e ammi-
nistratore delegato di mtesaSan Pao-
lo Eurodesk

Maria Pierdicchi, manag;‘ng di-
rector Standard' & Poor’s, responsabi-
{e per VEuropa metidionale

Barbara Poggiali, amministratore

| delegato Dada

Monica Possa, direttore risorse
umane Res MediaGroup

Tiziana Primor, vice prestdente
Coop Adriatica

Paola Profeta, professore associa-

© to Scienza deile finanze Universita

Bocconi
Anna Puccle, consigliere di ammi-
nistrazione dj societa quotate
Cristina Rosseilo, avvocato, nel
cda di Spafid, consigliere di ammini-
strazicne di diverse societa

. Monica Scatrpa, amministratore
delegato di Save
. Simona Scarpaleggia, v‘ice ammi-
nistratore delegato thea lalia
_Alessandra Senici, investor refa-
tions director Luxottica
Paola Severino, avvocats, provet-
fore Luiss
Susanna Stefani, vice presidente
Governance Consulting
Marina Tabacco, responsabile di-
rezione Marketing privati Intesa
Sanpaolo
Anna Maria Tarantola, vice diret-
tore generale Banca d'ltalia
Luisa Todini, presidente di Todini
Finanziaria, presidente Comitato Leo-
nardo
Daniela Viglione, presidente e
amministratore delegato Agi
Alessandra Zingales, amministra-

. tore delegato di Polivideo

Al 30.09.2009

Capitalizzazione di borsa

EUR'S1.46

EUR 937 Mio.

EUR-63.63




	donnepotere_Pagina_1
	donnepotere_Pagina_2
	donnepotere_Pagina_3

